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(" 1.OVODNI SLOVO )

Vazené damy, vazeni panové, mili kolegové,

Psychiatrické nemocnice v Kroméfizi (dale jen ,,PNKM") je zasadnim poskytovatelem specializované
zdravotni péce u vSech typl dusevnich onemocnéni a psychickych poruch, které poskytuje nejen
pacientm Zlinského kraje a sousednich, ale i pacientdim ze vzdalenych regiont Ceské republiky.

Rok 2023 byl v mnoha smérech prevratny, ale nakonec vSak velmi Uspésny. V poloviné roku doslo
k zasadni zméné ve vedeni PNKM - vedenim byl povéren novy feditel a jako novy feditel mam milou
povinnost stru¢né pfiblizit zmény za uplynuly rok a predstavit plany na obdobi dalSich let.

V roce 2023 jsme spravné nastartovali zmény v oblasti fizeni a celkové kultury nasi nemocnice
a soucasné s tim jsme posunuli i nase mysleni. V souladu s témito zménami doslo k Upravé
zakladni organizacni struktury, ktera bude nadale zakladnim stavebnim kamenem a podporou
pro dalsi rozvojové aktivity. Nova organizacni struktura ma tfi zakladni vétve fizeni, |é¢ebné-pre-
ventivni, oblast kvality a nelékarskych oborl a vétev ekonomicko-provozni véetné projektového
fizeni. Tato zména bude aktivné podporovat nase znalosti a zkusenosti pfi poskytovani zdravot-
nich sluzeb. V pribéhu roku 2023 jsme zacali intenzivné pracovat na vytvoreni standardd kvality
a bezpeci poskytovani psychiatrické péce a ziskani prislusné akreditace PNKM.

Dale byly stanoveny zasadni cilové ukazatele sméfujici k neustalému zlep$ovani nemocnice nejen
v poskytovanych zdravotnich sluzbach, ale i po strance technicko-provozni a v IT podpore.

Podle prvnich odhadd by mél byt nasledujici rok pro PNKM z pohledu Uhradové vyhlasky rokem
stabilnim. | nadale se budeme chovat racionalné, budeme dodrZzovat nastavené vykonnostni
parametry. Soucasné v tomto roce pfed nami stoji velké projekty, které zajisti modernizaci a obnovu.

Zavérem bych rad vyuzil této prilezitosti k tomu, abych podékoval véem pracovnikim PNKM
za jejich préaci v uplynulém roce a za to, Zze se nam podafilo spole¢né prekonat slozité obdobi.

V Ucté

/1 -

prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D.
feditel PNKM




( I1. ZAKLADNI UDAJE A CHARAKTERISTIKA )

POSLANI

VIZE

HLAVNI CINNOST

Nasim poslanim je IéCit duSevné nemocné pacienty
komplexné a na vysoké odborné lékarské, psychologické
a oSetrovatelské Urovni.

Psychiatrickd nemocnice v Kroméfizi je zdravotnické zarizeni
se specializaci na lé¢bu vSech typl dusevnich onemocnéni
a psychickych poruch. Chceme byt vyhledavanou organ-
izaci s etickym pristupem, ktera prosazuje kvalitu ve vSech
oblastech své c¢innosti a co nejmodernéjsi zplsoby |éceni

Vv /s

Psychiatrickd nemocnice v Kroméfizi poskytuje pacientim
zdravotni péci zejména v oboru psychiatrie v segmen-
tu 1Gzkové i ambulantni péce, a to v souladu se zakonem
¢. 372/2011 Sb., zdkon o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani v platném znéni.

Nemocnice se podili na reformé péce o dusevni zdravi formou
zfizovani novych typl péce o lidi s duSevnim onemocnénim,
zejména zapojeni se do vzniku a fungovani center dusevniho
zdravi v souladu se standardem této péce.

Nemocnice poskytuje zdravotni sluzby i ve vlastnim socialnim
prostredi pacienta. Vykonava Ustavni ochranna psychiatricka,
protialkoholni a protitoxikomanicka Ié¢eni ulozena soudem.

S respektem k lidské dusi

1l. VEDENI PSYCHIATRICKE NEMOCNICE

V KROMERIZI

REDITEL Mgr. Pavel Polak do 30. 6. 2023

prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. od 1. 7. 2023

NAMESTCI REDITELE

nameéstek IéCebné preventivni péce

nameéstek pro NLZP a kvalitu

ekonomicky naméstek

technicky nameéstek

nameéstek pro ekonomiku a provoz
namestek pro strategicky rozvoj
nameéstek pro projektové fizeni

MUDr. Adéla Stoklasova, do 31.3.2023

MUDr. Jana A. Uhrova, od 1.4.2023-30.6.2023
MUDr. Adéla Stoklasova, od 17.7.2023

Ing. Petra Ce&atkova, do 30.6.2023

Bc. Petra Siskova, od 17.7.2023

Ing. Jana Skopalova, do 30.6.2023

Ing. Karel Strnad, do 30.6.2023

Ing. Tomas Uvizl,od 17.7.2023

Ing. Alena Vaskd, do 30.6.2023

Mgr. Vit Pestuka, od 1.11.2023 - 31.12.2023




(" IV.ORGANIZACNI STRUKTURA )

Organizacni struktura byla v pribéhu roku 2023 upravena tak, aby byla v souladu s hlavnimi cili
a podporovala ekonomické a operativni fizeni a sou€asné byla stabilni zakladnou pro zefektivnéni
jednotlivych ¢innosti v ramci odbornych Usekd.

Zakladni organiza¢ni strukturu PNKM k 31. 12. 2023 tvorily &tyfi odborné Useky, které jsou fizeny
nameéstky feditele PNKM a tyto se dale ¢leni dle vykonavanych odbornych ¢innosti na oddéleni
a pracovisté.

REDITEL
USEK REDITELE —

USEK LECEBNE USEK EKONOMICKY
PREVENTIVNI PECE A PROVOZNI

USEK PRO NLZP
A KVALITU

USEK PRO
PROJEKTOVE RIZENi

(k31.12.2023)

USEK REDITELE

Interni audit

Personalné mzdové oddéleni
Vypocetni stredisko

Pravni oddéleni

BOZP a PO

USEK PRO NLZP A KVALITU

Zdravotné-socialni oddéleni
Cinnostni terapie

Pracovisté fyzioterapie

Peer koordinatofi + dobrovolnici
Manazer kvality

USEK PRO PROJEKTOVE RIZENI

vvvvv

USEK LECEBNE PREVENTIVNI PECE

Psychiatrické primariaty
Interni primariat

Centrum dusevniho zdravi
Pracovisteé klinické farmacie
Ambulantni provozy
Biochemicka laborator
Ustavni Iékarna

Klinicka psychologie

USEK EKONOMICKY A PROVOZNI

Oddéleni ZP
Ekonomické oddéleni
Oddéleni hosp. - technické spravy
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< V. LUZKOVY FOND A JEHO VYUZITI >

ZAKLADNI INFORMACE

Psychiatrickd nemocnice v Kroméfizi poskytuje svym pacientlim zdravotni sluzby v segmentu
ambulantni i IGzkové péce. V rdamci hospitalizacni péce pro své pacienty disponujeme I0zkovym
fondem, ktery je sloZen z I0Zek v rezimu nasledné a akutni péce.

LUZKOVY FOND PNKM DLE TYPU PECE 2021 - 2023

LGzkovy fond | Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2022 Stav k 31.12.2023

déti dospéli déti dospéli déti dospéli
nasledna péce 25 850 25 810 25 762
akutni péce 0 25 0 25 0 50
Celkem 25 875 25 835 25 812

Na zac¢atku roku 2023 poskytovala PNKM péci na 870 lGzkach. V priibéhu roku doslo k postupné
redukci na 837 I0zek. Hlavnim oborem poskytované péce je psychiatrie, dale gerontopsychiatrie,
navykové nemoci, détska a dorostova psychiatrie. Pacientim je poskytovana nasledna péce
i v oboru vnitfniho Iékarstvi — celkem 34 IGzek na 2 oddélenich.

V prosinci vzniklo dals$i akutni oddéleni o poctu 25 l0zek, které poskytuje péci dusevné nemocnym
Zzenam v akutnim stavu a funguje v uzavieném rezimu.

Pocet pacientl prijatych k hospitalizaci v PNKM se nijak zasadné neliSil od predchoziho roku.

Sledovani vyvoje vyuziti naseho I0zkového fondu je pro nas zasadni informaci. V tomto sméru
se nam v poslednim ¢tvrtleti roku dafilo dosahovat vy$$i miry obloZnosti ve srovnani s rokem
prfedchozim (detail je uveden v nasledujicim grafickém znazornéni).

Mesicni vyvoj obloznosti v letech 2022 a 2023

96.00%
94.00%
92.00%
90.00%
88.00%
86.00%
84.00%
82.00%
80.00%

78.00%

——Rok 2022v % =——Rok 2023 v %

Lécebné metody pouzivané u hospitalizovanych pacientl zahrnovaly psychofarmakoterapii,
psychoterapii, rezimovou |é¢bu, elektrokonvulzivni terapii, psychiatrickou rehabilitaci
a specializovanou o$etfovatelskou péci.

Ve oblasti farmakoterapie jsme vyrazné rozsifili spolupraci s klinickou farmaceutkou, kterou nase
nemocnice zaméstnava od roku 2022. Pracovisté klinické farmacie Uzce spolupracuje s Iékafi
a pomaha jim hlidat interakce mezi |éCivy, racionalizovat a individualizovat farmakoterapii
u jednotlivych pacient(. Byl zahdjen provoz Ambulance klinické farmacie.

Zdravotni péce byla poskytovana Sirokému spektru pacientd s rdznymi potfebami formou jak
kratkodobé hospitalizace, tak dlouhodobé péce vzhledem k povaze jejich zdravotniho stavu.
Jednou ze skupin pacientt jsou také pacienti, kterym byla poskytovana zdravotni péce na zakladé
soudné narizené ochranné Ié¢by. Tato skupina pacientt je rozdélena mezi jednotlivé primariaty dle
diagndzy. Pocty pacientd prijatych k vykonu ochranné Ié¢by v poslednich 5 letech ukazuje tabulka
4. Pocet hospitalizovanych pacientll v ochrannych Ié¢bach se pohybuje kolem ¢tyr desitek osob,
pfi¢emz Zen je v porovnani s muzi vyrazné méné.

Rok Pocet prijeti Rok Obloznost
2021 4 451 2021 83 %
2022 4 498 2022 89 %
2023 4 458 2023 90 %

Rok Pocet prijatych ochrannych [é¢eb
2021 42
2022 42
2023 40

11
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VI. REFORMA PSYCHIATRICKE PECE
A PROCES TRANSFORMACE

V ramci naplniovani hlavnich cild Reformy péce o dusevni zdravi se Psychiatrickd nemocnice
v Kroméfizi zaméfila v roce 2023 na esencialni oblasti vyty¢ené v transformacnim planu na rok 2023.

AKUTNI PECE

V oblasti akutni péce se nam podafilo se dosahnout vyznamného milniku v podobé 50 akutnich
IGzek do konce roku 2023. V roce 2023 zapocaly pfipravé k vystavbé nového pavilonu, ktery
bude koncipovan ve formé dvou navzajem propojenych budov, z nichz v kazdé budové se budou
nachazet dvé oddéleni s kapacitou maximalné tficet I0Zzek. SoucCasti bude rovnéz stanice
Centralniho pfijmu, Radiodiagnostické oddéleni (RDG) a laboratof.

V prosinci 2023 bylo otevieno zenské akutni oddéleni o celkové kapacité 25 I0zek, které vzniklo
nahrazenim plvodniho gerontopsychiatrického oddéleni 7B.

RESTRUKTURALIZACE LUZKOVEHO FONDU ZVYSOVANIM POCTU
LUZEK AKUTNI PECE A SNIZOVANIM POCTU LUZEK NASLEDNE PECE

V roce 2023 probéhla téz restrukturalizace Ilzkového fondu zvySenim poctu llzek akutni péce
a snizenim poctu 10zek nasledné péce. Ke konci roku 2023 je celkova lGzkova kapacita PNKM
787 lGzek nasledné péce a 50 lizek akutni péce. Oproti pocatku téhoz roku se jedna o Ubytek
celkem 33 lGzek nasledni péce, v ¢emz se odrazi koncepcni redukce IlZek tohoto typu a snaha
o deinstitucionalizaci a pInéni vyty¢enych cilll v souladu s transformacnim planem.

POSTUPNA, SYSTEMATICKA REDUKCE DLOUHODOBYCH
HOSPITALIZACI

Psychiatrickd nemocnice v Kromeéfizi patfi dlouhodobé k organizacim, které maji z pohledu

v v

skupiny pacientd, ktefi jsou hospitalizovani déle nez rok, se v poslednich letech nadale snizuje.

Rok Pocet pacientt
2019 86
2020 85
2021 70
2022 61
2023 62

13
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( VII. LECEBNE PREVENTIVNI PECE )

PRIMARIAT PRO LECBU AKUTNICH PSYCHIATRICKYCH ONEMOCNEN(
— ZENY, ODDELENI C. 1, ODDELENI C. 5A, ODDELENI C. 5B

prim. MUDr. Lucie Macharackova

V souladu s modernimi pfistupy ve farmakoterapii bylo vice pacientek nastaveno na komfortné-
jSi 1é¢bu depotnimi antipsychotiky. Vyborné fungovala spoluprace primariatu pro Ié¢bu akutnich
psychiatrickych onemocnéni zen s terénnimi tymy z okoli, které navazovaly kontakt s pacientkami
jiz béhem jejich hospitalizace — Centrum dusevniho zdravi (CDZ), Horizont Zlin, Camino, Amica,
Cesta Prostéjov a dalsi.

Byly zavedeny pravidelné provozni porady pro cely primariat spojené se vzdélavanim strednich
zdravotnickych pracovnikl tykajici se témat jako deeskalace, moderni antipsychotika a antidepre-
siva, pfistup k pacientovi se zavislosti, k agresivnimu pacientovi, pacientovi se sebeposkozovanim
nebo pacientovi s poruchou osobnosti. Vzdélavani vhodné doplrovali také psychologové a Iékari
primariatu.

Na oddéleni ¢. 5B vznikla pravidelna edukacéni skupina pro pacientky s psychotickymi poruchami
pod vedenim |ékare. Na oddéleni ¢. 5A se podarilo zaskolit dalsi stfedné zdravotnicky persondl
v asistenci u elektrokonvulzivni terapie.

Na oddéleni ¢. 1. byly rozsifeny aktivity pro pacientky se zhorSenou mobilitou bez schopnosti
dochazet do centralni ¢innostni terapie. Nové vznikla mozZnost aktivit na oddéleni pod vedenim
aktivizacni oSetfovatelky. PokraCoval také rozvoj spoleé¢nych aktivit pacientek z oddéleni
¢. 1. a oddéleni ¢. 5B. Nékolikrat probéhla spole¢na vychazka do Kvétné a Podzamecké zahrady
¢i opékani Spekackl na Barborinském kopci. Cely primariat posléze absolvoval kazdoro¢ni vylet
do ZOO Lesna.

AKUTNI PRIMARIAT - ODDELENI C. 7B, ODDELENI C. 12A

prim. MUDr. Pavel Vanek

Akutni primariat se v roce 2023 rozrostl o Zenské akutni oddéleni ¢. 7B, které pracuje v uzavieném
rezimu. Nové oddéleni témér okamzité naplnilo svou kapacitu. Zaméstnanci primariatu byli prosko-
leni v metodé Safewards. Vedeni primariatu se aktivné podilelo na pfipravach projektu k vystavbé
nového pavilonu slouziciho pro akutni péci.

Zvysil se pocet jak specializovanych psychiatrickych sester, tak stfedniho zdravotnického personalu.
Na primariatu nadale probihaly staze studentl rady Iékarskych fakult a rovnéz staze Iékarl rliznych
odbornosti v ramci jejich postgradualniho vzdélavani. Pokracovala také intenzivni spoluprace
s extramuralnimi sluzbami v regionu v podobé Centra dusevniho zdravi (CDZ) Kroméfiz, CDZ
Uherské Hradisté, CDZ Prerov, Camino Vsetin a Prah Jizni Morava.

PSYCHOTERAPEUTICKY PRIMARIAT - ODDELENI C. 18B,
ODDELENI C. 20

prim. MUDr. Jana Anna Uhrova

Psychoterapeuticky primariat v roce 2023 opét pokracoval v soustavném obohacovani
stavajiciho programu o nové, moderni psychoterapeutické metody. Probéhla aktualizace spektra
prednasek pro pacienty azarazeninovychtémat, které odpovidajisou¢asnymtrenddim, tj. mindfulness,
asertivita a prace s bludnymi kruhy.

Nové byla na oddéleni ¢. 18B zafazena technika Terapeutického soudu, ktera vychazi
ze Schematerapie. V ramci komunity jsme pokracovali v praci s metaforou bezpeéného pfistavu
souvisejiciho s novymiritudly pro louceni a vitani pacientd, v nichz jsou vedouci komunity jako kapitani.
Psychoterapeuticky primariat nadale funguje jako $kolici zafizeni jak pro skolence v predatestacni
pfipravé v oboru Psychoterapie, tak pro studenty vysokoskolskych Iékarskych fakult ¢i kateder psy-
chologie, studenty stfednich zdravotnickych skol a rovnéz pro socialni pracovnice. Zastupci naseho
oddéleni €. 18B se pravidelné Ucastni rady setkani, mj. setkani Iékarské fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci ve Zlatych Horach, kde prezentovali nasi nemocnici a psychoterapeuticky primariat.

Zlepsila se také propagace oddéleni odborné verejnosti rozesilanim tiskovin jak praktickym Iékardim,
tak psychiatriim a psychologdm. S cilem navazani hlubsi spoluprace jsme pfipravili workshop pro
|ékafe ambulantnich zafizeni, ktery byl certifikovany Ceskou Iékafskou komorou.

GERONTOPSYCHIATRICKY PRIMARIAT
— ZENY, ODDELENI C. 13A, ODDELENI C. 19A, ODDELENI C. 19B

prim. doc. MUDr. Mgr. Jan Luzny, Ph.D.

Gerontopsychiatricky primariat zaméreny na zeny se v roce 2023 pod svym stalym mottem
,umime a chceme pomahat” angazoval v fadé iniciativ. S vyrazné pozitivnim ohlasem pacientek
se setkalo zavedeni muzikoterapie pod garantkou Mgr. et Mgr. Tatianou Skapcovou, Dis.Art, Ph.D.
z Katedry hudebni vychody Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Zavedena byla
rovnéz pravidelna canisterapeuticka setkani, ktera stimuluji emoc¢ni a komunikaéni oblast nasich
hospitalizovanych pacientd.

Oddéleni ¢. 19A zahajilo v ramci aktivizacniho programu ¢innost terapeutické zahradky, pilotnim
projektem bylo péstovani bylinek, zeleniny a okrasnych rostlin. Pacientky tak nové maji moznost
pod supervizi zaméstnancl oddéleni péstovat vybrané druhy zelenin a kvétin, coz prispiva
k podpore pohybu, dovednosti a kognitivnich funkci.

15
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Gerontopsychiatricky primariat zaméreny na Zeny rovnéz uvital intenzivnéjsi spolupraci
s pracovistém klinického farmakologa a do rutinni praxe zavedl systém méreni plazmatickych
hladin rizikovych lé¢iv Therapeutic Drug Monitoring (TDM) ve spolupraci s laboratofemi KNTB Zlin
a AGEL Novy Ji¢in. Inovaci bylo také zavedeni inovativnich metod vihkého hojeni ran v navaznosti
na nejnovéjsi poznatky v této oblasti, ¢imz klesnul vyskyt chronickych kozZnich ran u imobilnich
a dlouhodobéji hospitalizovanych pacientd.

V roce 2023 byla na vSech oddélenich primariatu zavedena oSetrovatelska rehabilitace s cilem
aktivizovat pohybové a kognitivni funkce hospitalizovanych pacientek skrze ¢asnou vertikalizaci
pacientek a prevenci hypomobility. Pfibuzni hospitalizovanych pacientek maji nadale moznost
vyuzit sluzeb emocni i krizové podpory v ramci komplexni krizové intervence.

Na vSech oddélenich primariatu jsme rovnéz uvitali nakup nékolika kardio-kresel zajistujicich
vétsi bezpecnost pri nestabilité u sedicich pacientek a novy oxygenerator zlepsujici kvalitu Zivota
u terminalné nemocnych pacientek ¢i pacientek s dysponii.

Pracovnici primariatu se v roce 2023 uUcastnili celé rady vzdélavacich akci mj. kurzl bazalni
simulace, kurz( hojeni ran, seminare k inovativhim metodam ve vihkém hojeni ran ¢i seminare
knutriénipodporeformousippingu. Primariatse podileltaké namnozZstvipedagogickychavzdélavacich
aktivit vCetné kurzl psychiatrického minima, postgradualnich stdzi v gerontopsychiatrii pro
studenty Iékarskych a zdravotnickych fakult ¢i zajiStovani pedagogické, konzultaéni a poradenské
¢innosti prim. doc. MUDr. Jana Luzného pro spolupracujici organizace.

GERONTOPSYCHIATRICKY PRIMARIAT - ODD. 7A, 14A, 14B

prim. MUDr. Hana Navratilova

Gerontopsychiatricky primariat zaméreny na muze a koedukovany chod pokra¢oval v roce 2023
v rozvoji vzdélani. Kompletni personal primariatu absolvoval komplexni kurz zaméreny na oSetfo-
vatelskou rehabilitaci zahrnujici dikladna $koleni v oblasti spravné manipulace s omezené
mobilnim ¢&i imobilnim pacientem, efektivniho udrzovani a podpory motorickych dovednosti pacienta
po ukoncéené rehabilitaci.

Dalezitou roli hrélo také poskytovani dalsich vzdélavacich aktivit zahrnujicich jak pregradualni,
tak postgradudlni staze pro studenty rliznych lékarskych obord.

Primariat zaroven rozsifil své rady o dvojici aktivizacnich pracovnikd, jejichz roli je zajistovat
aktivizovat pacienty skrze kognitivni tréninky, vychazky ¢i individualni aktivity.

PRIMARIAT PRO LECBU ZAVISLOSTI - ODD. 8A, 8B, 15, 17B
prim. MUDr. Adéla Stoklasova

Primariat pro 1é€bu zavislosti se i v roce 2023 vénoval 1écbé celého spektra zavislosti v souladu
s modernimi trendy v oboru navykovych nemoci. Pacienti zaroveri méli moznost Ucastnit se fady
spole¢nych volno¢asovych aktivit, z nichZ tou nejvétsi byl celonemocni¢ni sportovni den konany
v kvétnu, ktery primariat organizoval.

Po epidemiologicky naroéném obdobi pfedchozich let primariat pro Ié¢bu zavislosti obnovil poradani
abstinentnich klubl (A-kluby), na kterych se setkavaji byvali a souc¢asni pacienti. Pokracovala také
organizace schiizek Anonymnich alkoholikd v nasi nemocnici. Rozsifena byla spoluprace s navazu-
jicimi specialnimi sluzbami, napfiklad Camino Vsetin u pacientl s dualnimi diagnézami. Zajahii jsme
spolupraci také s dalsi svépomocnou skupinou pro abstinujici alkoholiky — SAS Prerov, ktera u nas
poradala informacni skupiny pro hospitalizované pacienty a také setkani pro jiz propusténé pacienty.

Primariat se podilel na spolupofadani adiktologické konference Mezinarodniho dne proti drogam,
ktera probéhla v prostorach Psychiatrické nemocnice v ¢ervnu 2023. Své pfispévky prednesli
mimo jiné adiktolog Mgr. Jan Krej¢i a primarka MUDr. Adéla Stoklasova, ¢lenka vyboru odborné
Spole¢nosti pro navykové nemoci, ¢lenka atesta¢ni komise v oboru Navykové nemoci a ¢lenka
akreditacni komise pfi Ministerstvu zdravotnictvi.

Probihalo téz pravidelné vzdélavani personalu v ramci odbornych seminafli poradanych
primariatem, v tydennim intervalu pak probihaly pravidelné vzdélavaci schiizky Iékarl vSech nasich
oddéleni. Primariat nadale pokracuje ve vzdélavani externich pracovnikd v oboru Navykové nemoci
a Adiktologie. V provozu rovnéz pokracuje AT ambulance, ktera poskytuje mimo jiné substituéni
lé¢bu buprenorfinem.

DETSKE ODDELENI

prim. MUDr. Irena Sedlafikova

Détské oddéleni nabidlo détskym pacientlm v roce 2023 fadu aktivit a moznosti. Vyraznou
pozitivni odezvu zaznamenaly dvé novée vzniklé ¢innostni terapie — muzikoterapie a tane¢ni zumba,
kterych pacienti s radosti vyuzivali. Uvitali jsme s radosti také obnovenou aktivitu Zakladni skoly
pfi zdravotnickém zafizeni tykajici se moznosti plavani pro vybrané skupiny détskych pacientu.
Aktivita, ktera probihala jednou mésicné v kroméfizském plaveckém bazéné, sklidila
ze strany déti velmi kladné ohlasy. Relaxacni plavani navic prispélo také ke zlepSeni fyzickeé
kondice zu¢astnénych détskych pacientd.
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KLINICKA PSYCHOLOGIE

PhDr. Romana Such3, vedouci klinicky psycholog

Na oddéleni klinické psychologie nadale probihd predatestacni pfiprava Skolencl jak internich,
tak z externich zafizeni ve SV Klinicka psychologie, SV Détska klinicka psychologie a SV
Psychoterapie. V ramci patecnich kazuistickych seminari specializa¢niho vzdélavani se nad ramec
povinné priprav uskutecnily také prednasky na témata Riziko suicidalniho jednani a EDMR (Exe
Movement Desensitisation and Reprocessing) a prfednaska externi lektorky Mgr. Hany Jahnové,
prezidentky AKP, ktera promluvila o tématu Vyvojové diagnostiky.

Podarilo se reakreditovat SV Deétska klinicka psychologie, akreditace tohoto programu byla
prodlouzena do 31. kvétna 2028. Byla dokon¢ena také modernizace pracoven psychologu,
vSechny pracovniprostory véetné Skolici mistnosti v pavilonu €. 9 jsou nyni vybaveny novym nabytkem
a rovnéz byly zakoupeny nové diagnostické metody, zejména ADOS-2, IDS-P, IDS a fada dalSich.

Psychologové nadale zajistuji intervizni seminare pro peer pracovniky Psychiatrické nemocnice
v Kromérizi a Centra duSevniho zdravi Kroméfiz. Zastupce klinické psychologie je ¢lenem
Pracovniho tymu pro vécné vymezeni vyzev pro oblast reformy péce o dusevni zdravi, probiha také
spoluprace s détskym oddélenim Kroméfizské nemocnice. Pokracuje také dlouhodoba spoluprace
s katedrami psychologie Univerzity Palackého v Olomouci a brnénské Masarykovy univer-
zity, nadale jsou pfijmani studenti na praxe. Na jafe 2023 se uskutecnilo setkani se studenty
4. a 5. ro¢nikl téchto obori a prezentace nemocnice, pracovisté psychologa, pracovnich podminek
a benefitl s cilem ziskat absolventy do zaméstnaneckého poméru. Nové byla uzaviena smlu-
vni spoluprace s Institutem postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi a Katedrou psychologie
Univerzity Palackého v Olomouci slouzici k realizaci odbornych praxi akreditovaného kurzu
Psycholog ve zdravotnictvi.

Do konce listopadu 2023 fungovala ambulantni péce pro pacienty se sexuologickymi potizemi.

V téze roce probéhla priprava na opétovné zahajeni programu PREDUKA, tedy jednodenniho
preventivné-edukacniho programu proti relapsu psychéz. Na programu nové participovalo vice
psychologt z fady primariatQ.

PRACOVISTE FYZIOTERAPIE A ERGOTERAPIE

Vlastimil Brablik, DiS., vedouci fyzioterapeut

Pracovisti fyzioterapie a ergoterapie se v roce 2023 podafilo zavést novou pracovni pozici —
aktivizacniho pracovnika. Tito zaméstnanci dochazeji na oddéleni za pacienty s Sirokym spektrem
aktivizacni naplné a jejich ¢innost sklidila pozitivni zpétnou vazbu. Pracovisté zaroven kladlo diraz
na vzdélavani a poradalo kurzy pro oSetfovatelsky personal na oddéleni tykajici se oSetfovatel-
ské rehabilitace. Dale se zaméstnanci pracovisté podileli na vzdélavani vysokoskolskych studentd
fyzioterapie a ergoterapie v ramci povinné praxe jak v letnim, tak v zimnim semestru. Spoluprace
se studenty Univerzity Palackého v Olomouce pokracovala i posléze, pracovnici oddéleni
vedli letni odborné staze, podileli se na odbornych prizkumech, vytvareni statistik ¢i vedli
studentdm seminarni prace.

CENTRUM DUSEVNIHO ZDRAVI KROMERIZ

Centrum dusevniho zdravi Kroméfiz, jehoZz zdravotnickou &ast jako zfizovatel odborné zajistuje
Psychiatrickd nemocnice v Kroméfizi a tvofi pilif komunitni psychiatrické péce, je jiz pevné
systémové etablovano. V roce 2023 bylo v CDZ celkové 144 zavedenych klient(, ktefi splniovali
kritéria vstupu pro komplexni péc¢i CDZ, z toho v 53 pfipadech Slo o noveé prijaté klienty. Naopak 66
uzivatellim byla v roce 2023 ukon¢ena smlouva tj. probéhla stabilizace stavu a predani do klasické
psychiatrické ambulance, prestéhovani do jiného regionu ¢i administrativni ukoncéeni péce z dlivodu
odcestovani klienta neznamo kam.

Z celkového poctu uzivateld CDZ prevazuji klienti z okruhu diagnéz F2 - jejich celkovy podil
je 81% uzivatell. U 16% klientl se jednalo o okruh diagnéz F3- a ve 3% Slo o pacienty diagnostik-
ované s poruchou osobnosti ¢i obsedantné-kompulzivni poruchou.

Pocet zajemcl o sluzbu nadale vzrista, zejména poptavka po psychiatrické a psyhologické péci.
Celkové bylo za rok 2023 evidovano vice nez 250 rodnych C&isel. Veskrze byla nabizena kratkod-
oba podpora v ramci krizové intervence. Vyraznou vétSinu tvofili pacienti s Uzkostnymi poruchami,
ktefi nesplhovali kritéria prijeti. Pacienti se zavislostmi byli doporu¢ovani do Ambulance klinické
psychologie a adiktologie v Kroméfizi.

Nedale probihaji svépomocné skupiny pro uzivatele CDZ a specialni skupina pro pfibuzné klientd,
ktera probiha jednou mési¢né. Pravidelné se planuji také aktivity pro klienty — vylety, navstévy vystav
¢i dalsi spole¢enské udalosti.

Spoluprace se socialni ¢asti CDZ byla i nadale uspokojiva a prospésna nejen pro zdravotniky
a socialni pracovniky, ale zejména pro klienty CDZ.
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( VIIL. OSETROVATELSKA PECE A KVALITA )

Zakladnim principem poskytované oSetfovatelské péce je saturace bio-psycho-socialnich
a spiritualnich potreb pacientl za poskytovani kvalitni odborné péce na co nejvyssi mozné Urovni.
Dale je kladen diraz na udrzeni a podporu zdravi, navraceni zdravi a rozvoj sobéstac¢nosti.

Na oddélenich Psychiatrické nemocnice v Kroméfizi je postupné implementovan systém prace
zakladajici se na principu multidiciplinarity, jako bézny standard péce v ramci celé nemocnice.
Probiha intramuralné i extramuralné. Vychozim filozofickym zakladem je koncept orientovany
na recovery, tj. zotaveni. OSetfovatelska péce je komplexni, diferencovana dle aktualniho zdravot-
niho stavu pacientd, a individualizovand, s dirazem na respektovani lidskych prav.

Proces individualniho planovani se v roce 2023 funkéné implementoval prozatim na jednom
oddéleni nemocnice a fidi se metodickymi pokyny vydanymi Ministerstvem zdravotnictvi. Cely
proces je metodicky veden a koordinovan, jednou za ¢&trnact dni se konaji pravidelné
interdisciplinarni porady tymu.

MULTIDISCIPLINARITA

V Psychiatrické nemocnici v Kroméfizi probiha standardné multidisciplinarni spoluprace prvni
urovné. Druha Uroven, a tedy hlubsi, je koordinovana spoluprace s osmi terénnimi sluzbami, které
v pravidelnych intervalech navstévuji sedm vybranych oddéleni PNKM a spoluvytvareji virtualni
tymy. Na ostatnich oddélenich funguje kooperace na bazi konkrétnich zakazek a identifikaci potreb
pacientd.

V roce 2023 se do multidisciplinarni spoluprace podafilo pfizvat fadu organizaci, jmenovité social-
ni rehabilitaci Cesta Charity Prostéjov, ¢imz jsme dosahli naplnéni potfeb u pacientd vyznamné
spadové oblasti Prostéjovska a Charitu Olomouc, pro pokryti regionu Olomoucka. V ramci
multidisciplinarnich pfistupl jsou vyuzivany intervence Peer konzultantl. Provazanost s navaznymi/
doléCovacimi sluzbami funguje i na primariatu pro IéCbu zavislosti, napriklad ve spolupraci
se spole¢nosti Podané ruce o.p.s, Renadi, o.p.s., Lotos - doléCovaci centrum, o.p.s. a dalSimi.
Psychiatricka nemocnice v Kroméfizi v roce 2023 iniciativné spolupracovala také s Asociaci komu-
nitnich sluzeb, Centren sluzeb a podpory Zlin, o.p.s. a dalsimi partnery.

V prlbéhu roku 2023 byla s vedenim organizace Centrum sluzeb a podpory Zlin, o.p.s. aktivné
projednana moznost prechodu vhodnych pacientll do nové oteviené sluzby pobytové socialni
rehabilitace Pod Majakem Zlin, ktera je ur¢ena pro klienty s dusevnim onemocnénim. Nékolika
hospitalizovanym lidem se na platformé vySe zminéné spoluprace podafilo zajistit misto v této
pobytové socialni rehabilitaci.

LECEBNE REHABILITACN{ PECE

Psychiatrické nemocnice v Kromérizi v prlbéhu celého roku 2023 provozovala pracovisté
fyzioterapie, pokracovala v poskytovani odbornych ¢innosti psychiatrické rehabilitace za vyuziti
dilen Cinnostni terapie, canisterapie i dal$ich terapeutickych prostredk(l a metod. PNKM na pracov-
iSti fyzioterapie rovnéz rozsifila nabidku pro pacienty o ambulanci individualni ergoterapie. V ramci
vzdélavani nelékarského zdravotnického personalu si pracoviste fyzioterapie pfipravilo sofistikované
workshopy zamérené na rehabilitaéni oSetfovani pro ostatni zaméstnance. V roce 2023 probéhla téz
systematizace a digitalizace v objednavkach i realizaci zaznamu o probéhlych rehabilitacnich inter-
vencich u pacientd. | v tomto roce pracovnici fyzioterapie a ¢innostni terapie poradali pro pacienty
celonemocnic¢ni den plny her zvany Na znacky. Se zamérem zvySeni aktivizace, komfortu a kvality
poskytované péce pacientlim byla zfizena pracovni pozice aktivizacniho pracovnika.

LECEBNE REHABILITACN{ PECE

V roce 2023 doslo k vyraznému posileni na poli dobrovolnictvi. Dobrovolnictvi ma zasadni vyznam
v oblasti destigmatizace lidi s dusevnim onemocnénim, celkové pak pfispiva k deinstitucionalizaci
a psychiatrickou nemocnici otevira verejnosti. Cilem je propojeni lidi, ktefi chtéji ochotné pomahat
s lidmi, ktefi pomoc potfebuiji. Dobrovolnici fungujici pod odbornou zastitou akreditované, obec-
né prospésné spolec¢nosti ADRA a zajistuji nasim pacientlim mobilni kavarnu, doprovod pacient(l
na vychazkach, nabizi neformalni popovidani, ¢teni, jogu pro pacienty. Nejvice se dobrovolnici
uplatnili oddélenich 19A, 19B, 12B, 16, 13A, 17A, 11B a 5A, které jsou svym charakterem a mirou
nutné dopomoci nejvhodnéjsi. V minulém roce se do dobrovolnictvi zapojilo celkové 11 dobrovol-
nikd, ktefi vénovali hospitalizovanym osobam 103 dobrovolnickych hodin.

V ramci podpory dobrovolnictvi se podafilo v PNKM zfidit novou pracovni pozici koordinatora
dobrovolnikd.
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CINNOSTNITERAPIE A KLUB PACIENTU

Cilenym usilim byla rozsirena terapie o muzikoterapii, kde je v nové vybavenych prostorech posky-
tovana péce formou skupinové ¢&i individualni terapie. Zacaly probihat hodiny zumby pro pacienty
v ramci Klubu pacientt, nadéale pokracuje spoluprace tykajici se canisterapie.

Zameéstnankyné ¢innostnich terapii absolvovaly v ramci ziskavani zkuSenosti z dobré praxe exkurze
v Psychiatrické nemocnici Opava a Psychiatrické nemocnici Brno. V prosinci 2023 pak organizacné
zastitovaly tradi¢ni akci pro pacienty, zaméstnance a Sirokou verfejnost zvanou Advent v 1é¢ebné.

MULTIDISCIPLINARITA

Zaméstnanci Psychiatrické nemocnice v Kromérizi absolvovali povinna skoleni v oblasti bezpe¢nos-
ti zdravi pfi praci, protipozarni ochrany, dale proskolovani v oblasti kardiopulmonalni resuscitace,
hygienicko-epidemiologického rezimu, $koleni v deeskalacnich technikach a Safewards intervencich.
Byly koordinovany staze pro zaméstnance ve spolupracujicich komunitnich sluzbach, dale pak mél
zameéstnanci napfi¢ obory k dispozici moZnost absolvovat odborné staze v Psychiatrické nemocnici
Bohnice v Praze, Psychiatrické nemocnici Opava, Psychiatrické nemocnici Brno, Priessnitzovych
léCebnych laznich Jesenik a dalSich zafizenich. Pro zaméstnance byla zprostfedkovana a do
praxe aplikovana také moznost odborné vedené supervize pro jednotlivce i pracovni kolektivy
oddéleni jako celky.

Pokracovalo systematické a kontinualni vzdélavani vSech slozek personalu — k 1. 9. 2023 byla zfize-
na nova pracovni pozice: Referent personalistiky a vzdélavani.

V roce 2023 absolvovalo v PNKM odbornou praxi nebo staz pres sto studentd stfednich zdravot-
nickych $kol, vyssich odbornych $kol a vysokych skol rfady studijnich obor( — prakticka sestra,
nutriéni terapeut, fyzioterapie, ergoterapie, vSeobecné oSetfovatelstvi a dalSich. Odbornou
praxi byl podnicen zajem studentl o praci v psychiatrické nemocnici a ve zdravotnictvi vibec,
za timto Uc¢elem byla rovnéz usporadana rada exkurzi pro studenty zdravotniho, socialniho,
zdravotné - socialniho zaméreni.

Nemocnice nadale vzdélava personal v oborech, pro které ma akreditaci: pro |ékafe se jedna
0 obory Psychiatrie, Détska a dorostova psychiatrie, Navykové nemoci, Gerontopsychiatrie; pro
postgradualni vzdélavani psychologl v oboru Klinicka psychologie a pro vzdélavani véeobecnych
sester v oboru OSetfovatelska péce v psychiatrii. Nové byla v tomto roce ziskana akreditace pro
vzdélavani adiktologll v oboru Klinicky adiktolog.

larmlla Kelnannd
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Psychologie 1. dil / Pro studenty zdravotnickych oboru

Zaklady psychoterapie S. Kratochvil
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RIZENI KVALITY A BEZPECI POSKYTOVANE ZDRAVOTNI PECE

V roce 2023 probéhl ve spolupraci s Ceskou spolenosti pro akreditaci ve zdravotnictvi
externi audit k posouzeni systému kvality a bezpeci v PNKM, zaméreny na aktualizaci 1é¢ebnych
a oSetrovatelskych standardd, revizi vnitfniho systému hodnoceni kvality zdravotni péce dle zakona
¢. 372/2011 Sb., tj. Zakona o zdravotnich sluzbach. Zjisténymi podnéty pro aplikaci do praxe
se zabyva odpovédny Usek vedeni PNKM, cilem s vysokou prioritou je ziskat pro PNKM
akreditaci v oblasti kvality a bezpeéi. Z tohoto divodu byla nové obsazena pracovni
pozice: Manazerka kvality.

Byl aktualizovan, systematizovan a vyrazné zkvalitnén standard stiznosti, které ma nyni v gesci
pravni oddéleni nemocnice. V ramci pravniho oddéleni byla zavedena funkce nemocni¢niho om-
budsmana. Propoustéci zprava byla doplnéna o QR kéd, ktery slouzi k ziskani reflexe a pripominek
k probéhlé hospitalizaci ze strany pacientl a jejich pribuznych.

V roce 2023 pokracovala v koncepcni obnova vybaveni IlGzkovych oddéleni, pracovnich
terapii i dalSich pracovist s UCelem permanentniho zvySovani komfortu pro pacienty
a personal nemocnice.

23



24

< IX. VYVOJ HOSPODARENI

Hospodareni v pribéhu poslednich tfi let vzdy skoncilo zlepSenym vysledkem hospodareni.
Celkové vysledky jsou uvedeny v nasledujicich prehledech, kde jsou podrobné popsany stavy
a vyvoje jednotlivych finan¢nich velicin.

Celkové vysledky hospodareni v letech 2021 - 2023 (v tis. K¢)

2021 2022 2023
Naklady hlavni ¢innost 797 588,00 815 982,00 854 886,00
Vynosy hlavni ¢innost 848 171,00 873 936,00 921 694,00
Hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti 50 583,00 57 954,00 66 808,00
Naklady hospodarska ¢innost 911,00 804,00 408,00
Vynosy hospodarska ¢innost 1741,00 1 760,00 674,00
Hospodarsky vysledek z vedlejsi ¢innosti 830,00 956,00 266,00
Vysledek hospodareni celkem 51 413,00 58 910,00 67 074,00

Hospodareni v oblasti hlavni ¢innosti

Vyvoj a struktura naklad(l v hlavni ¢innosti je uvedena v nasledujici prehledové tabulce a grafu.

Struktura a meziroéni srovnani nakladi v hlavni éinnosti v letech 2021 - 2023 (v tis. K&)

Druh nakladu 2021 2022 2023
Osobni naklady 632 562,16 642 525,07 664 052,39
z toho: mzdové naklady 465 091,23 472 629,69 488 246,24
zakonné socialni pojisténi 156 070,62 158 414,53 163 686,71
jiné socialni pojisténi 2 126,73 1820,72 2 150,84
zakonné socialni naklady 9 273,58 9 660,13 9 968,60
Naklady z ¢innosti 154 894,39 178 784,23 183 573,02
z toho: spotfeba materialu 78 312,58 79 729,51 82 638,18
spotreba energie 20 616,87 31 477,66 35 671,71
opravy a udrzovani 8 551,77 6 335,95 7 811,07
ostatni sluzby 19 640,30 20 935,44 21 765,50
odpisy dlouhodobého majetku 19 140,12 19 182,99 19 893,19
naklady z DDM 3171,39 9 039,02 4 452,19
dan z pfijm0 5 461,36 12 083,66 11 341,18
Ostatni naklady 2 035,12 2 865,41 3 260,63
Rezervy 8 096,11 -8 192,22 4 000,00
Celkem 797 587,77 815 982,50 854 886,05
Viyvoj naklad(i za obdobi let 2021 - 2023
928 mrok 2021 Wrok2022 M rok 2023
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Vyvoj a strukturu vynosu v hlavni ¢innosti
Struktura a meziroéni srovnani vynosu hlavni éinnosti v letech 2021 - 2023

Vynosy z prodeje sluzeb 787 642,97 869 149,00 915 226,00
Vynosy z pronajmu 1 334,40 1 470,52 2 203,57
Vynosy z prodaného zbozi 0,00 0,00 816,88
Smluvni pokuty a Uroky z 0,00 0,00 49,00
prodleni

Vynosy z prodeje materidlu 0,00 0,00 44,70
Cerpani fondd 89,52 119,55 111,09
Ostatni vynosy z ¢innosti 1164,52 1 074,36 1729,67
Vynosy z transferd 57 939,26 2 122,88 1 513,55

Trzby za prodej sluzeb jsou tvoreny v prvni fadé vynosy za poskytovani zdravotnich sluzeb dle jed-
notlivych segmentt péce. V roce 2023 dosahly celkové trzby za zdravotni sluzby, ve vztahu na zdra-
votni pojistovny, na ¢astku 911 760,03 tis. K¢, viz nasledujici grafické znazornéni hodnot vynost
za poskytované zdravotni sluzby.

Vynosy za zdravotni sluzby v letech 2021 -2023
m2021 m2022 m2023
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Vynosy za ambulance Vynosy za hospitalizaci (nasledna

péce)

Vynosy za akutni péci

aws v

Spotieba materialu 112,95 159,09 187,70
Spotieba energie 27,01 35,20 0,00
Prodané zbozi 675,28 609,92 219,91
Mzdové naklady 63,22 0,00 0,00
Zakonné socialni naklady 21,37 0,00 0,00
Ostatni néklady z ¢innosti 11,12 0,00 0,00

Vynosy z prodeje 86,32 133,42 175,38
vlastnich vyrobkd
Vynosy z prodaného zboZzi 724,39 660,50 238,86

Vynosy z prodeje materialu 52,85 96,85 17,75
Ostatni vynosy z ¢innosti 877,81 869,91 241,23

HLAVNI FINANCNI UKAZATELE HOSPODARENI V ROCE 2023

Hospodareni béhem celého roku 2023 vychazelo z planovaného rozpoctu nakladd a vynosu, ktery
byl sestaven jako vyrovnany. Realné Cerpani rozpoctovych polozek vzdy vychazelo v prvni radé
ze zakladl efektivniho fizeni, ¢imZz bylo dosaZeno zlepseného vysledku hospodareni
ve Wi 67 074 tis. K&.
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HLAVNI CINNOST

NAKLADY

Celkové naklady z hlavni ¢innosti dosahly v roce 2023 na ¢astku ve vysi 854 886 tis. K&.
V nakladové ¢&asti jsou nejvyznamnéjsi polozkou osobni naklady, které prestavuji podil
ve vySi 77,68 % celkovych nékladl, druhou zasadni polozkou byla spotfeba material(l
a lékl pfimo souvisejicich s poskytovanymi zdravotnimi sluzbami (néklady z ¢innosti).

Struktura éerpéani nakladd v roce 2023

| SpotFeba materialu

o | 10%
Tvorba a zii¢tovani rezerv |

1%

‘Spotieba energie
4%

Zakonné a jiné |
naklady
21%

socialni

= Sluzby
g 3%

\_Daii z pijma
1%

Mzdové naklady

VYNOSY
Celkové vynosy z hlavni ¢innosti za rok 2023 jsou ve vysi 921 694 tis. K&. Nejvétsi podil na celkovych
vynosech predstavuiji trzby z prodeje sluzeb, jejichz vySe dosahuje na 99,30 %.

Struktura tvorby vynosu v roce 2023

Smiuvni pokuty a droky z_Cerpani foondu Vynosy z transferd
prodleni 0,01% 0,16 %
%

Vynosy z prodeje
materidlu
0%

Vynosy z pronajmu
0,24%
Ostatni vynosy z ¢innosti

Vynosy z prodaného zboZzi 0,19%

0,09 %

Vynosy z prodeje sluzeb
99,30 %

HOSPODARSKA/VEDLEJSI CINNOST V ROCE 2023

Do vedlejsi (hospodarské) ¢innosti je zarazena ¢innosti terapie nasich pacientU, resp. prodej jejich
vyrobku. Tato ¢ast vhodné doplruje hlavni ¢innosti PNKM.

V ramci této Cinnosti byly v roce 2023 vykazany naklady ve vysi 407,61 tis. KE a vynosy ve vysSi
673,22 tis. K&, vysledek hospodareni v ramci této ¢innosti v roce 2023 je vykazan kladny, a to

ve vysi 265,60 tis. K&.

Stav a pohyb majetku a zavazku

Rozvaha
Stav k 31.12.2021 stav k 31.12.2022 stav k 31.12.2023

A. Stala aktiva 230 745,26 217 305,74 205 543,59
Nehmotny majetek 13 162,55 13 383,24 13 551,08
Opravky k nehmotnému -12 589,10 -12 964,33 -13 429,09
majetku
Hmotny majetek 690 807,40 700 930,98 704 094,17
Opravky k hmotnému - 460 635,59 -484 044,15 -498 672,56
majetku
Dlouhodoby finanéni 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00

B. Obézna aktiva 312 010,35 333 056,65 403 280,22
Zasoby 8 831,06 9 334,41 8 304,14
Pohledavky 102 427,96 122 496,31 151 097,16
Opravné polozky - 91,53 -10,34 -186,54
Kratkodoby finanéni 200 842,86 201 236,27 244 065,46
majetek

Aktiva celkem 542 755,62 550 362,38 608 823,81

Stav k 31.12.2021 stav k 31.12.2022 stav k 31.12.2023

C. Vlastni kapital 368 511,56 424 355,32 487 803,43
Jméni Ucetni jednotky 204 304,20 203 206,64 201 767,49
Fondy 112 794,03 162 238,39 218 961,93
Vysledek hospodareni 51 413,33 58 910,29 67 074,01

D. Cizi zdroje 174 244,06 126 007,07 121 020,39
Rezervy 18 192,22 10 000,00 14 000,00
Dlouhodobé zavazky 24 920,29 10 774,06 0,00
Kratkodobé zavazky 131 131,55 105 233,01 107 020,39

Pasiva celkem 542 755,62 550 362,38 608 823,81
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( X. RIZENI LIDSKYCH ZDROJU )

vvvvvv

pro napliiovani cill, poslani a uUkoll Psychiatrické nemocnice v Kromérizi. ZlepsSovani jejich
individualnich potreb a pracovniho zazemi posouva PNKM stale dal. Tomuto strategickému zaméru
musi odpovidat i fizeni jejich odménovani. Nasim dlouhodobym zamérem v oblasti zaméstnavani
je podporit zaméstnance ve strategicky kli¢ovych oblastech, zajistit dlouhodobou zaméstnanost
a jejich odpovidajici platové ohodnoceni.

ZAMESTNANCI

Psychiatrické nemocnice v Kroméfizi v roce 2023 zaméstnavala:

- v prepoctenych poctech 844,49 zaméstnancl, z toho 584,54 zdravotnickych pracovnikd

Profesni sloZeni pracovnikl v roce 2023

m [ ékafi

m VSeobecné/praktické sestry
Ostatni zdrav. pracovnici

mTHP

m Ostatni nezdravot. pracovnici

PECE O ZAMESTNANCE

O své zaméstnance se snazime cilené pecovat, udrzovat a formovat kulturu a hodnoty Psychiat-
rické nemocnice v Kroméfizi. Oporou pfi vSech téchto ¢innostech je nam platna Kolektivni smlouva
a zakonné tvoreny Fond kulturnich a socialnich potfeb (FKSP). Jeho tvorba i ¢erpani je v souladu
s platnou legislativou.

Béhem roku 2023 meél kazdy zaméstnanec moznost vyuzit prispévku na stravovani.
Zaméstnanclm pfispivame na penzijni pripojisténi.

2022 2023
Pocatecni stav fondu k 1.1. 9 499,46 7 578,59
Tvorba fondu 9 397,41 9 686,66
Zakladni pridél 9 397,41 9 660,16
Splatky puljcek na bytové Gcely poskytnutych do konce roku 0,00 0,00
1992
Nahrady skod a pojistna plnéni od pojistovny vztahujici se 0,00 0,00
k majetku pofizenému z fondu
Penézni a jiné dary ur¢ené do fondu 0,00 0,00
Ostatni tvorba fondu 0,00 26,50,00
Cerpani fondu 11 318,29 12 409,07
Pljcky na bytové ucely 0,00 0,00
Stravovani 644,54 655,77
Rekreace 0,00 0,00
Kultura, télovychova a sport 22,00 46,00
Socialni vypomoci a pujcky 0,00 0,00
Poskytnuté penézni dary 1170,00 1 167,00
Uhrada piisp&vku na penzijni pfipojisténi 9 481,75 10 540,30
Uhrada ¢asti pojistného na soukromé Zivotni pojisténi 0,00 0,00
Ostatni uziti fondu 0,00 0,00
Konecny stav fondu 7 578,58 4 856,17

31



(" XI.FINANCNI DARY )

Béhem roku 2023 byly obdrzeny finan¢ni dary ve vysi 306,18 tis. K& (Ucelové i nelcelové).
Tyto obdrzené prostiedky byly uréeny zejména na potizeni prostiedk(l pro provoz a vybaveni
pracovist PNKM. Nize je uveden prehled nejvétsich darcu.

Darce Finanéni &astka v tis. K& | Uel (pouziti daru)

Henkel CR, spol. s.r.o. 163,12 Uprava détského hristé
Fojtik Jifi 40,00 podpora oddéleni 15
Rudolfova Andrea 20,00 podpora oddéleni CDZ
Mgr. Jitka Ordeltova 15,00 podpora oddéleni 12
Ostatni (fyzické osoby a vySe ¢astky 68,06 vybaveni a provoz pracovist
do 10 tis. K¢)

Celkem 306,18

Psychiatrickd nemocnice v Kromérizi dékuje vSem uvedenym darclm, ktefi béhem roku 2023
podporili svym darem nase pracovisté.
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